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TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUCAO

O presente Termo de Referéncia é parte complementar do Edital de Chamamento Publico que
tem como objetivo o recebimento de ESTUDOS destinados a modelagem técnica, econémico-
financeira e juridica com vistas a efetivacao de licitacdo para implantacao e gestao de areas de
estacionamento nas vias publicas e em outras areas do Municipio de Florianépolis.

Este documento estabelece as diretrizes e premissas dos estudos, orienta a elaboragéo, e deve
ser interpretado como indicativo. Os interessados sdo incentivados a propor inovagdes nos
estudos e nas modelagens.

2. OBJETO

Desenvolvimento de modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para a implantacdo
e gestdo de areas de estacionamento, sejam de forma rotativa nas vias, ou conforme livre
proposicdo em areas e/ou edificagdes complementares, em regime juridico e arranjo
institucional a serem propostos.

3. LOCAL DOS ESTUDOS

O Municipio de Floriandpolis, observando os seguintes setores, conforme figura 1, para fins e
ESTUDOS e MODELAGEM: Setor Continental, Setor Central, Setor Norte, Setor Leste e
Setor Sul.
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Figura 1: Mapa dos Setores. (Fonte: SMPU)
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4. JUSTIFICATIVA

41. A COVID-19 e Mobilidade Urbana

O inicio de 2020 foi marcado também pelo inicio da pandemia COVID-19, a qual ainda
estamos vivendo. Esta produziu impactos significativos sobre as atividades e a mobilidade em
geral que tém trazido reflexos dos mais variados.

Um dos principais impactos se deu e tém se dado sobre o transporte coletivo. Esta realidade
ndo é somente de Floriandpolis, mas em todas as cidades do mundo. No Brasil a falta de
politicas nacionais de incentivo ao transporte coletivo que ja eram anteriores a Pandemia
COVID-19, se ampliaram e tém deixado aos municipios a busca de solu¢des, as quais tém se
mostrado complexas e que levardo a necesséria alternativas sustentaveis, como forma inclusive
de subsisténcia do proprio sistema. 234
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Figura 17: Evolucdo do nimero de passageiros. (Fonte: SMPU)

1 Ver Impactos da Covid-19 sobre o transporte por dnibus em https://bit.ly/31JJcNw, Entrevista: NTU estima
gue metade das empresas de 6nibus do pais véo falir em https://bit.ly/3CtyilP, Previsdo da faléncia do
transporte puablico era indicado antes mesmo da pandemia em https://bit.ly/3zwmPAK.
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Um dos principais impactos naturalmente se da sobre os custos da manutencdo do sistema
derivados da perda de passageiros e agdes de controle pandémico. Em Santa Catarina soma-se
o completo fechamento do transporte coletivo por grande periodo com posterior retomada que
ndo aconteceu de forma sustentvel, em que se soma a necesséria reducdo do nimero de
usuarios maximo permitido por veiculo também como forma de controle pandémico, mas que
tém resultado em grande prejuizo global do sistema, com a necesséria analise para reequilibrio
do contrato, que se encontra em analise.
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“Um levantamento realizado pela Associacdo Nacional das Empresas de Transportes
Urbanos (NTU) mostra no periodo de 16 marcgo de 2020 a 30 de abril de 2021, o setor
de transportes foi duramente atingido, no periodo o setor de transporte urbano no
Brasil amargou um prejuizo de R$ 14,24 bilhdes. "

As alternativas para reestruturacdo do transporte coletivo podem implicar em aumento de
tarifas, o que ndo é desejavel, ja que pode contribuir para ndo atrair novamente 0s Usuarios ao
sistema. Assim, a retomada equilibrada de passageiros e investimentos em transporte coletivo
sdo fundamentais para manutencdo de uma politica de precos de passagens.

“Sem o transporte publico ndo haveria vida nas cidades, pois as pessoas ndo teriam
como chegar aos seus postos de trabalho, aos hospitais, as escolas, ao comércio, as
suas residéncias, aos locais de lazer e a todos os lugares que desejarem. Para que seja
possivel discutir e encontrar possiveis solugdes para os impactos da Covid-19 sobre 0
transporte urbano por 6nibus nas cidades brasileiras, é preciso entender que a
mobilidade urbana representa a causa e a consequéncia do desenvolvimento das
cidades e tem como base de sustentacdo o transporte publico. A infraestrutura que
forma a rede de transporte publico possibilita o acesso a todos equipamentos urbanos,
por deslocamentos a pé, de bicicleta, moto, carro, 6nibus, trens, metrd etc. "

Reforga-se que a COVID-19 impactou a mobilidade com mudancas de comportamento, onde
muitos usuarios abandonaram o transporte coletivo e migraram para outros modais, em especial
ao automovel individual, impondo uma nova realidade, que reforcando os problemas urbanos
derivados desta pratica, aumentando os problemas nos sistemas de estacionamento, em especial
naqueles efetivados nas vias publicas.

A procura por outros modais pressiona 0 aumento por vagas destinadas ao transporte
individual, sendo necessario conciliar as formas de fomentar a rotatividade (equilibrio de
valores e demandas dos diferentes lugares) ao mesmo tempo que a politica de precos para 0s
estacionamentos como parte fundamental para um retorno gradativo e equilibrado do sistema
de transporte coletivo no municipio, em especial evitando favorecer o uso do automovel
individual.

2 Ver Na iminéncia de quebradeira geral, empresas cobram apoio e félego ao transporte em
https://bit.ly/3tWFtjF.
3 Ver Como serd a realidade do transporte publico no pés-pandemia? em https://bit.ly/3kllwyy
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“Ha o consenso entre os especialistas em transportes de todo o mundo que o sistema
de transporte de boa qualidade requer altos investimentos, publicos e privados, e ndo
consegue ser suportado somente pela tarifa cobrada dos usuarios. 2
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“(...)a gente ndo tem como apresentar um bom servi¢o, com tudo 0 que 0 NOSSO USUArio
merece, com o nivel de remuneragdo que se tem hoje, que é exclusivamente por meio
das passagens. Por isso, 0 maior desafio hoje € um financiamento sustentavel do setor
de transporte coletivo” *

Tambem, através de estudos que permitam avaliar uma politica equilibrada de valores para 0s
estacionamentos no municipio, abre-se espaco para a geracado de recursos que serdo investidos
em melhorias no transito da cidade, beneficiando a todos, especialmente direcionamento
investimentos para o transporte coletivo e programas de mobilidade ativa.

Outrossim, salienta-se que o direito ao transporte foi integrado como direito social ao texto
constitucional pela promulgacdo da Emenda Constitucional n® 90 de 15 de setembro de 2015,
portanto, valorizando a importancia da mobilidade urbana de pessoas. O art.6° da Carta Magna
de 1988 diz que:

“Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constitui¢do.”

Esta realidade impGe ao momento a revisdo dos modelos, obrigando a gestao publica a integrar
solucdes, incluindo os estacionamentos da cidade como parte de uma possivel solugdo para o
transporte coletivo.

A busca por um projeto amplo se torna imperativa, necessaria e urgente e é fator
fundamental para provocar o setor privado para contribuir na busca de modelos mais
adequados para esta nova realidade.

4.2. Estacionamentos rotativos como parte da Politica de Mobilidade Urbana

Na vigéncia do Cddigo de Transito Brasileiro, Lei n°. 9.503/97, 0os municipios passaram a
exercer o controle total do transito. De acordo com o CTB, compete aos 6rgdos e entidades
executivos de transito dos Municipios, no ambito de sua circunscricdo (Art. 24, Capitulo Il,
Secéo I).

“I - cumprir e fazer cumprir a legislacéo e as normas de transito, no ambito de suas
atribuicdes; (...)

VI - executar a fiscalizagdo de transito em vias terrestres, edificacfes de uso publico e
edificacOes privadas de uso coletivo, autuar e aplicar as medidas administrativas
cabiveis e as penalidades de adverténcia por escrito e multa, por infracGes de
circulagdo, estacionamento e parada previstas neste Codigo, no exercicio regular do
poder de policia de transito, notificando os infratores e arrecadando as multas que

4 Ver Mobilidade pés-Covid: usuarios exigentes e mais dialogo plblico-privado em https://bit.ly/3nQtJOv.
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aplicar, exercendo iguais atribuicbes no ambito de edificacGes privadas de uso
coletivo, somente para infragdes de uso de vagas reservadas em estacionamentos;
(Redacéo do inciso VI dada pela Lei n. 13.281/16)

VII - aplicar as penalidades de adverténcia por escrito e multa, por infragdes de
circulagdo, estacionamento e parada previstas neste Codigo, notificando os infratores
e arrecadando as multas que aplicar;

X - implantar, manter e operar sistema de estacionamento rotativo pago nas vias.’
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Evidencia-se, portanto, o papel dos municipios no que tange a competéncia na definicdo de
politicas de estacionamento rotativo pago, assim como o seu papel enquanto agente
fiscalizador.

J& é conhecido que a implantacdo de areas de estacionamento rotativo tem como finalidade
organizar a circulacdo e a parada de veiculos. 1sso permite que um maior nimero de usuarios
usufrua do estacionamento publico, além de ser importante instrumento para o Planejamento e
Gestdo Urbana e de Mobilidade, ou seja, a gestdo das vias publicas, através do uso do sistema
de estacionamento rotativo, bols6es de estacionamento, integrando da gestdo geral do trénsito
imobilizado como parte da gestdo geral do transito, componente fundamental no contexto
mobilidade e planejamento urbano para as cidades.

Salienta-se que a construcdo da politica de mobilidade urbana desejada no municipio de
Floriandpolis busca orientar-se de acordo com a Politica Nacional de Mobilidade Urbana
(PNMU), sendo instrumento da politica de desenvolvimento urbano tratada no inciso XX do
art. 21 e no art. 182 da Constituicdo Federal, objetivando a integracdo entre os diferentes modos
de transporte e a melhoria da acessibilidade e mobilidade das pessoas e cargas no territério do
Municipio.

Aprovada em 2012, a lei de mobilidade urbana n°® 12.587 estabelece diretrizes para o
desenvolvimento da rede viaria das cidades brasileiras e busca contribuir com a organizacao
dos deslocamentos nos centros urbanos do pais.

A gestdo de estacionamentos na vias publicas, em especial por sistemas rotativos, faz parte de
politica pablica urbana que busca democratizar o uso das vagas de estacionamento de uma
cidade, sendo parte fundamental da mobilidade urbana das grandes cidades, haja vista que o
carro € um dos principais meios de transporte urbano hoje no Brasil. Porém, é necessario
conciliar a necessidade de organizar areas de estacionamento com uma visdo sobre o papel do
automovel nas cidades e seus impactos gerais para a mobilidade.

“Nos ultimos anos, a maioria dos paises da Ameérica Latina viu crescer de maneira
progressiva sua frota de veiculos devido em grande parte ao aumento da renda per capita, o
que permitiu que muitas pessoas adquirissem seu automovel. Embora isso possa representar
uma mudanca positiva de status, mais comodidade e conforto, na verdade acaba gerando
muitos sinais externos negativos, como o aumento do consumo de combustiveis fosseis,
elevacdo dos niveis de poluicdo atmosférica, congestionamento das vias e mais acidentes
de carro. Essa intensificacdo do uso do automdvel acaba levando a amplificacdo da
infraestrutura focalizada nesse e ndo em outros meios de transporte mais amigaveis para 0s
cidaddos e o meio ambiente, entre tantos outros efeitos negativos. Se essas tendéncias
persistirem na regido, muito rapidamente chegaremos a casos em que serd praticamente


https://zuldigital.com.br/blog/iniciativas-brasil-mundo-mobilidade-urbana/
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impossivel nossa mobilizagao dentro das cidades. Por esse motivo, em vez de proibir o uso do
automovel particular, € preciso buscar medidas para racionalizar sua utilizagéo e aplicar os
instrumentos especificos de estacionamento para gerar mudangas positivas em meio a essas
tendéncias negativas.

Se essas tendéncias persistirem na regido, muito rapidamente chegaremos a casos em que seré
praticamente impossivel nossa mobilizagdo dentro das cidades. Por esse motivo, em vez de
proibir o uso do automével particular, é preciso buscar medidas para racionalizar sua
utilizagdo e aplicar os instrumentos especificos de estacionamento para gerar mudancas
positivas em meio a essas tendéncias negativas” ®

Assim, a0 mesmo tempo que a utilizagdo do espaco publico das vias como espacos de
estacionamento incorpora beneficios para as cidades, podem também, sem uma visdo
estratégica implicar em problemas de medio e longo prazo, em especial por inibir a mudanga
estrutural necessaria nos padrdes de deslocamento que incluem a revisdo do modelo
convencional de oferta ao estacionar integrado com politicas mais coerentes. °

Medidas para afastar: Medidas para atrair:
Precos dos combustiveis, cobrancas por propriedade, taxa por Melhoria do transporte piblico, infraestrutura para bicicletas e
congestionamento, gerenciamento de estacionamento, reducao pedestres, conscientizacao dos cidadaos, mais opcaes de
do uso do automével e da velocidade, planejamento integrado mobilidade, desenvolvimento urbano compacto.

do uso do solo, fiscalizacao, restricoes regulatdrias.

Medidas para afastar e atrair:
Redistribuicao dos perfis integrais das vias com espacos para pedestres, ciclistas e dnibus; Sincronizacao do tempo nos cruzamentos
com seméforos que favorecam o transporte nao motorizado; Participacao dos cidadaos e marketing.

Figura 2: Diagrama explicativo dos componentes “afastar” e “atrair” no
gerenciamento da demanda de mobilidade. Elaboracéo prépria com base em:

5 Ver Guia Prético: Estacionamento e Politicas de Gerenciamento de Mobilidade (GDM) na América
Latina em https://bit.ly/3kes0QQ
6 Ver Estacionamentos: os novos vilGes da mobilidade urbana em: https://bit.ly/3tLORq6
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Muiller, P., Schleicher- Jester, M. —P Schmidt & H.H. Topp (1992): Konzepte
flaichenhafter Verkehrsberuhigung in 16 Stiddten”, Grine Reihe des
Fachgebiets Verkehrswesen der Universitat Kaiserslautern N° 24. Medidas
para afastar: Precos dos combustiveis, cobrangas por propriedade, taxa por
congestionamento, gerenciamento de estacionamento, reducédo do uso do
automoével e da velocidade, planejamento integrado do uso do solo,
fiscalizagdo, restrices regulatérias. Medidas para atrair: Melhoria do
transporte pablico, infraestrutura para bicicletas e pedestres, conscientizagdo
dos cidaddos, mais opcdes de mobilidade, desenvolvimento urbano
compacto. Medidas para afastar e atrair: Redistribuicdo dos perfis integrais
das vias com espagos para pedestres, ciclistas e 6nibus; Sincronizagdo do
tempo nos cruzamentos com seméforos que favorecam o transporte ndo
motorizado; Participagdo dos cidaddos e marketing. !

Ao avaliar a politica geral de mobilidade, abre-se 0 necesséario espaco para discussdo e
avaliacdo de solugbes mais integradas com ac¢des mais abrangentes de planejamento urbano e
gestdo territorial, com recomendacdes para uma implementacéo eficaz de medidas voltadas ao
gerenciamento, de maneira eficiente, da demanda de mobilidade na cidade.

O Plano de Mobilidade Sustentdvel da Grande Florianpolis (PLAMUS), por exemplo,
preconiza o uso de politicas de estacionamento como ferramenta de restricdo a circulacdo de
automoveis pela implantagdo de um rigoroso sistema de cobrancas de estacionamento nas
regiGes de maior circulacdo, com o intuito de incentivar a migragéo para o transporte coletivo.

Transporte

Municipio Tndividual 'I'rans'porte Translforte nao I'nditfe- de
Motortzado Coletivo Motorizado Mobilidade

Aguas Mornas 52% 34% 14% 1,694
Angelina 41% 22% 36% 1,483
Anitapolis 17% 4% 79% 1,641
Antonio Carlos 36% 21% 43% 1,666
Biguagu 38% 33% 29% 1,980
Florianépolis 48% 29% 23% 1,854
Governador Celso Ramos 28% 22% 50% 1,636
Palhoga 46% 29% 25% 1,554
Rancho Queimado 61% 8% 32% 2,015
Santo Amaro da Imperatriz 69% 14% 17% 2,044

Séo Bonifécio 47% 14% 39% 1,476

Séao José 53% 24% 22% 2,137

Sédo Pedro de Alcantara 44% 45% 12% 1,986
GRANDE FLORIANOPOLIS 48% 27% 25% 1,83

Tabela extraida do PLAMUS: As analises do PLAMUS evidenciam o alto
indice de motorizacdo da Grande Floriandpolis e da cidade de Floriandpolis,

7
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e este nimero evidencia acdes voltadas a redugdo do uso do automovel
individual, e boas politicas de estacionamento séo aliadas essenciais das
solugdes.

4.3. A cidade de Floriandpolis e sua conformacao espacial

A cidade de Florianopolis encontra maior parte do seu territério na Ilha de Santa Catarina,
sendo a regido central o maior polo de atracdo de viagens da regido metropolitana. A disputa
por estacionamento das areas centrais € grande e conhecida. Florianopolis, por suas
caracteristicas singulares, com bairros relativamente separados, com grandes areas de
preservacao e com baixas opg¢des de deslocamento, entre outras, tem na mobilidade urbana um
dos seus maiores desafios.

De modo geral, as areas centrais sao os principais polos atratores das cidades. Em Floriandpolis
ndo poderia ser diferente, porém existem componentes especificas do territorio.

oD@ e

Figura 3: O balanco do destino de todas as viagens da regido metropolitana
nos horarios de pico, demonstram o interesse pela area central do municipio,
onde, o centro insular de Floriandpolis recebe 20% de todas as viagens e a
regido continental de Floriandpolis recebem 10% de todas as viagens.
Observar o0 espaco territorial reduzido destes dois setores em que o uso do
automovel implica em conflitos e disputa por espago. (Mapa: Elaboragdo
prépria. Dados: PLAMUS, 2015).
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Figura 4: Os conflitos urbanos do uso intenso do automovel no centro da
cidade, limitam os espagos para o pedestre.

De fato, a implementacdo de sistemas de estacionamento rotativo publico pago, em
Florianopolis, vem da necessidade de combater problemas conhecidos pela falta de sua
aplicacdo, como o0 aumento de viagens utilizando automoveis individuais, a falta de
rotatividade, os impactos negativos nas atividades comerciais, entre outros.

Figura 5: Evolugéo da macha urbana da Grande Florianépolis demonstra a
expansao dos bairros de Florianopolis a expansdo dos bairros através de
manchas urbanas isoladas. (Fonte: Elaborado por Geréncia de Cadastro,
Geoprocessamento e Pesquisa - SMPU/IPUF)

Embora o centro da cidade seja historicamente o principal atrator de viagens, as caracteristicas
da conformagc&o espacial do territorio evidenciam uma mancha urbana que se espalha de forma
descontinua, em bairros com autonomias variadas e diferentes escalas. A forma urbana global
é imposta também por uma morfologia natural (morros, mangues, dunas, restingas, praias,
corpos hidricos), que tem levado a necessidade de organizar e disciplinar sistemas de
estacionamento também em outros bairros. Um exemplo dessas demandas diferenciadas
relaciona-se a mudanca do cenario dos bairros, que se transformaram definitivamente em
lugares de moradia, criando centralidades que tém crescido de forma consistente.

Muitos bairros além da area central, seja continental ou insular, ja ttm enfrentado dificuldades
na operacionalizacdo do transito de forma cotidiana, independentemente de suas virtudes
turisticas.

Os problemas outrora limitados a sazonalidade de areas turisticas fora do centro também tém
sido encontrados em diferentes setores da cidade, o que acarreta a replicacdo, em escala

9
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reduzida, dos problemas relativos ao trénsito e ao uso do espaco publico para estacionar.
Porém, naqueles lugares onde a expansdo e autonomia propria do bairro somam-se as
atratividades turisticas, gastronémicas e de lazer, ampliam-se os problemas de estacionamento
durante a temporada de verdo, situacdes de finais de semana e feriados ao longo do ano.

Uma visdo mais simplista pode trazer como solucéo a estes problemas a simples expansao ou
replicacdo de sistemas rotativos pagos nas vias de forma gradativa para outros locais da cidade.

Neste sentido, um levantamento preliminar da Secretaria de Mobilidade e Planejamento
Urbano (SMPU), realizado em 2019 com fins de organizar edital para o estacionamento
rotativo convencional em alguns setores da cidade (Continente, Centro, Agronémica, Trindade,
Santa Monica, Lagoa da Conceicdo, Campeche, Santo Anténio de Lisboa, Jureré e
Canavieiras), indicou que existem mais de 24 mil vagas passiveis, nestes locais, de organizacao
no modelo convencional de oferta ao estacionar, com presenca de espago minimamente
adequado a uma operacao junto ao meio fio.

Jureré Canasvieiras =— >
- 4162 2287 Santo Anténio .- s! %
Yy, . 130 /t&”&if
Continente Adlontiics
4940 992
Centro .
7557 ¥

5 e
“{!‘(e LR

-

A
f » 29 °
\‘\)\'-

v

Santa Ménica Campeche

1268 533

Trindade

1554

Lagoc c{flvzc';ncelcao Total de vagas estimadas \

24.365

Figura 6: Demarcagdo de espacos passiveis de organizacdo para locais
emergentes de organizacdo de estacionamento rotativo em vias publicas.
(Fonte: Elaborado por SMPU/IPUF)
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Porém, um estudo mais aprofundado que considere o acompanhamento das demandas locais
dos bairros, 0 monitoramento do desempenho geral do transporte coletivo e seus pontos de
gargalo, a sobreposicdo das demandas do transporte turistico regular, 0 apoio necessario as
areas de interesse ambiental, além do crescimento e da maior autonomia dos bairros, levara a
um olhar mais atento sobre estas vagas, podendo indicar sua correspondéncia ou ndo com a
demanda real dos bairros, em especial naqueles que se tornam atratores de viagens.

Muitas vezes, as demandas se somam com uma forma urbana irregular associada a baixa oferta
de espaco viario, que também se faz evidente em outros locais do territério. Na maioria, sdo
localidades que foram frutos de um crescimento baseado em antigas estradas gerais,
sobrepondo as poucas alternativas de circulacdo ou que cresceram sobre o dominio do
parcelamento irregular.

A exemplo comparativo, dois bairros com parcelamento regular (Jureré e Canavieiras)
oferecem mais oportunidades de estacionamento nas vias publicas em relagdo a Santo Antdnio
de Lisboa, bairro de caracteristicas historicas e com limitacGes do sistema viério.

Jureré Canasvieiras

4162 2287 Santo Anténio
i 130

Figura 7: Comparacdo entre as vagas levantadas em Santo Antonio de
Lisboa, Canasvieiras e Jureré. (Fonte: Elaborado por SMPU/IPUF)

Figura 8: Estacionamentos irregulares em Santo Antonio de Lisboa. Fonte:
Google Earth, 2021.
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Santo Antonio de Lisboa e também o bairro Sambaqui sdo exemplo tipicos dos problemas
acumulados aos finais de semana, mesmo aqueles de inverno, quando o bairro é tomado por
veiculos que estacionam de diferentes formas e locais, em ndmero maior que 0S espacos
disponiveis ao longo das vias, impedindo, em muitos casos, a propria operacao do transporte
coletivo.

Esta é uma realidade que acontece em muitos bairros com virtudes turisticas aliadas a
gastronomia, 0s quais podemos destacar: Santo Anténio de Lisboa, Sambaqui, Jureré
Tradicional, “Canajuré”, Cachoeira do Bom Jesus, Ponta das Canas, Lagoinha, parte sul dos
Ingleses, Santinho, Barra da Lagoa, Lagoa da Conceicao, Campeche, Armacdo, Pantano do Sul
e Ribeiréo da llha.

© | MAPA DOS NUCLEOS URBANOS
INFORMAIS DE FLORIANOPOLIS

2019

CANASVIEIRAS i

Delimitagdo das &reas com indicativos de
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veeiho seus ocupantes, sendo mapeamento tematico de

leitura urbana, desenvolvido com a finalidade de

subsidiar o planejamento urbano e agdes referentes a

y Regularizagdo Fundiaria Urbana (Reurb) no municipio
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Cerca de 38% do total da mancha urbana de
2019 é irregular.

MAPA DOS NUCLEOS URBANOS
INFORMAIS DE FLORIANOPOLIS

CHMPERHNE

Legenda

Ndcleos urbanos informais 2019

= Area urbana ocupada em 2019

Sistema viario

} Limites Distritos

Massa d'agua

sMPU &2y SMDU

Figura 9: Elaborado pela Geréncia de Cadastro, Geoprocessamento e
Pesquisa do IPUF — SMPU/IPUF (Nucleos urbanos informais de 2019 -
IPUF; - Mancha urbana de 2019 - DICGP/IPUF; - Mancha urbana de 1977 -
DICGP/IPUF; - Sistema viario - PLAMUS de 2015; - Base cartografica
oficial - PMF; - Modelo digital de terreno de 2012 - SDS/SC; - Carta Nautica
9102 da Marinha do Brasil). Data: Setembro de 2020.

Importante considerar que além destes, outros bairros ou partes destes, por ndo apresentarem
infraestruturas viarias ordenadas, dificultam ainda mais a solucdo desses problemas, fato que
pode impor a busca por modelagem técnica e operacional diferenciada daqueles bairros com
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parcelamento mais regular, mais factiveis da solugcdo convencional de estacionamento rotativo
pago nas vias, tais como os bairros da regido continental, o Centro, Trindade, Santa Ménica,
Jureré Internacional, Canasvieiras e parte norte dos Ingleses.
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Importante citar que a pandemia COVID-19 tem trazido também novas formas de mobilidade
e nova dinamica aos bairros, reforcando centralidades locais e acelerando um processo, ja em
andamento, que estd sobrepondo as demandas sazonais (turismo, gastronomia, eventos) com
aquelas da vida cotidiana dos bairros.

Isto expressa a necessidade de avaliar alternativas para alem daqueles modelos convencionais
de estacionamento rotativo nas vias publicas.

4.4. Programas de melhoria urbanistica e valorizacdo do Transporte Coletivo, Pedestres
e Ciclistas.

“O automdvel passa muito mais tempo imobilizado, ocupando espago publico ou
privado, do que em movimento. Antes e no fim de cada viagem é necesséario dispor de
um local proprio para estacionar o automével, o que, particularmente em areas
urbanas, nem sempre é facil de encontrar.

Neste quadro o sub-sistema de estacionamento é uma componente muito importante do
sistema de transportes, na medida em que as suas caracteristicas (nivel e tipo de oferta)
tém potencialmente um impacto significativo ao nivel da atratividade do modo
automovel, com resultados 6bvios ao nivel da reparticdo modal, bem como a outros
niveis nomeadamente ambiental ou da qualidade de vida urbana.

Por outro lado, diferentes opcBes de mobilidade, mais ou menos assentes no automavel
individual, implicardo, naturalmente, a disponibilizacdo de diferentes niveis de oferta
de estacionamento.

E assim claro que uma politica de estacionamento coerente devera ser sempre uma
componente fundamental de qualquer Politica de Mobilidade Urbana, auxiliando na
implementacdo das opc¢des fundamentais por esta definida, para o que devera ter ndo
apenas associada a definicdo dos niveis e localizacdo adequados da oferta a
providenciar em cada zona, mas também as respectivas condicdes de acesso, utilizacao
e interligacdo com 0s outros elementos do sistema de transportes” '

E fundamental ressignificar as vias® urbanas em busca de uma cidade mais equilibrada em seus
modais, principalmente trazendo a valorizagdo do transporte coletivo e dos modais ativos
(pedestres e ciclistas). Portanto, considerar estes objetivos deve ser elemento fundamental
quando da organizacdo de areas de estacionamento.

Estas agdes levam a eventual reducéo da exploragdo de vagas por sistemas rotativos, porém
colaboraram de maneira geral para a valorizacdo dos lugares. Ao mesmo tempo, ao equilibrar

7 Ver CCDR(Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte - Portugal) MANUAL DO
PLANEAMENTO DE ACESSIBILIDADES E TRANSPORTES: Estacionamento/Dez 2008 em
https://bit.ly/39dW880.

8 Ver Mobilidade em Floriandpolis: em dire¢éo a ressignificacéo das ruas (ufsc.br) em https://bit.ly/3zho4mL
e ArchDaily-Mobilidade em Floriandpolis: em dire¢do a ressignificacdo das ruas em https://bit.ly/3IXOfAA.
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as demandas por vagas de estacionamento, junto ao meio-fio, com o desempenho geral do

transito, pode-se promover a retirada de vagas (transito imobilizado) e contribuir para maior
fluidez.

O programa e manual Calgada Certa® busca inicialmente garantir a acessibilidade universal,
base para uma calgcada qualificada, mas também introduzir outros elementos que devem ser
considerados para fomentar o caminhar. Extrapolando o plano do piso, fomentar o uso da
cidade por pedestres nas ruas € o resultado de uma combinacdo de diversos fatores como o
conforto térmico de sombreamento e ventilacdo, a atratividade das fachadas, a existéncia de
mobiliario para sentar, descansar e conviver, a paisagem visualmente agradavel, a velocidade
dos automoveis, a sensacdo de seguranca, a qualidade do ar, a proximidade entre moradia,
trabalho e pontos de interesse e a integracdo com outros modos de transporte. A primeira acdo
é garantir o cumprimento das diretrizes legais e orientar os cidadaos no projeto e execucao de
calcadas. O manual CALCADA CERTA ilustra as recentes atualizacdes das normas ABNT
NBR 9050/2015 e ABNT NBR 16537/2016, traz novas definicGes em relacdo a instalacédo de
pisos tateis e ao dimensionamento de rampas para travessias e da outras orientacdes gerais para
a execucdo adequada de calgadas.

9 Ver Calcada Certa (SMPU/SMDU e IPUF) em: https://bit.ly/3kbtjjw, Prefeitura de Floriandpolis lanca
manual de desenho das calgadas em https://bit.ly/2VJSeBd e Cal¢ada Certa: Prefeitura de Floriandpolis
disponibiliza manual ilustrado sobre desenho de calcadas em https://bit.ly/2Z1ZERM.
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Figura 10: Mais Pedestres de Floriandpolis e Programa Calgada Certa criam
espagos para o pedestre reconfigurando as areas de estacionamento ou
redimensionando vias.

O programa +Pedestres’® busca melhorar a seguranca e o conforto dos pedestres em seus
deslocamentos, requalificando esquinas, cruzamentos e trechos vidrios com proposicoes
simples de pintura e sinalizacdo. Sao intervencgoes e praticas de traffic calming que apostam em
medidas de mobilidade urbanas para reducao da velocidade dos veiculos motorizados e criacao
de ambientes publicos mais seguros aos pedestres e ciclistas. A utilizacdo da pintura como
ferramenta de acdo sobre o espaco publico permite alteracbes simples e rapidas em pontos
estratégicos da cidade, abrindo portas para um carater mais experimental e palpavel no campo
de planejamento e desenho urbano. A pintura da mais visibilidade aos espacos publicos onde é
colocada e instiga os cidadaos a observarem e perceberem mais sua cidade.

O +Pedal* é um programa que visa a promocdo da mobilidade sustentavel por meio de
bicicletas e outros ciclos, contribuindo para a formacéo de uma cultura de utilizagdo deste meio
de transporte. O objetivo principal é reconhecer o modal cicloviario como parte integrante
fundamental da mobilidade urbana, ampliando os espacos e a infraestrutura disponiveis,
criando conexdes locais, implantando paraciclos, bicicletarios, além de outras estruturas de
apoio aos ciclistas, tais como vestiarios. Importantes conexdes vém sendo materializadas com
a implantacéo de ciclovias, ciclofaixas ou ciclorrotas, de forma criativa e adequada a realidade
local, dependendo da disponibilidade de espaco nas vias existentes, as quais se caracterizam
por suas dimensdes reduzidas na maior parte da cidade.

10 Ver programa +Pedestres em http://espacospublicos.pmf.sc.gov.br/acoes-programas/maispedestres.html e
Projeto amplia espago para pedestres e ciclistas nas ruas do Centro de Florianopolis | Santa Catarina | G1
(globo.com) em https://glo.bo/3hEEKIN.

11 Ver Florianépolis amplia ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas: entenda as diferengas | NSC Total em
https://bit.ly/3kdOVMT, Ciclorrotas, ciclofaixas e ciclovias: vocé sabe o que é cada uma delas? | NSC Total
em https://bit.ly/3IvQBjl, Mapa do sistema cicloviario de Florian6polis quase dobrou em trés anos | ND Mais
em https://bit.ly/3hDukPLm e Floriandpolis dobra nimero de estruturas cicloviarias nos ultimos trés anos |
ND Mais em https://bit.ly/3nDdFiP.
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Figura 11: Programa +Pedal implantou mais de 80Km de infraestrutura
cicloviaria no municipio desde 2017 e prevé ampliacdo continuidade.

Além dos programas de valorizacao do pedestre e do ciclista, a reorganizacdo das vias pode
ensejar a remocao de vagas e liberacdo de espacos para outros modais. Como ilustram as
estratégias do Projeto Ponte Viva: Hercilio Luz para as Pessoas'?, onde com a reabertura da
Ponte Hercilio Luz foi estabelecida nova conexao viaria na qual se introduziu primeiro corredor
de transporte coletivo na llha de Santa Catarina, possibilitado também pela remocéo de vagas
de estacionamento rotativo na Rua Francisco Tolentino e que liga ponte ao TICEN (Terminal
do Centro).

Figura 12: Rua Francisco Tolentino, com corredor de 6nibus (2021) e
configuragdo anterior.

Outro exemplo foram as alteragdes promovidas na Via Fulvio Aducci no Estreito, removendo
cerca de 36 vagas, possibilitando a implantacao de ciclofaixa e, ao mesmo tempo, favorecendo
a fluidez geral do transito e beneficiando especialmente o transporte coletivo.

12 Ver Ponte Viva em http://ponteviva.pmf.sc.gov.br/mobilidade.html
16
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Figura 13: Retirada de vagas na via Fulvio Aducci (Estreito) permitiu a
implantagdo de ciclofaixa e liberagdo de duas faixas de rolamento.

Invariavelmente, os programas de valorizacao de transporte coletivo e dos modais ativos levam
a alteracGes sobre o desenho geral das vias com eventual remocéo e reequilibrio de vagas.

Todavia, para equilibrar as demandas destes programas ha a necessidade de equilibrar a
importancia da rotatividade para as atividades urbanas existentes e o0s investimentos
necessarios para a manutencdo de sistemas de estacionamento em geral, em especial 0s
rotativos nas vias publicas em eventual reducdo de vagas.

4.5. Compartilhamento do meio-fio e procura por vagas

Estacionamentos rotativos nas vias publicas sdo instrumentos fundamentais para a gestdo de
meio-fio nas cidades, especialmente em regides centrais®,

y H -y
p
T

$: 7

e, \ |

Figura 14: Intervencéo com uso do programa +Pedestres, e retirada de vagas
de permanéncia para setor de embarque e desembarque na Rua Santos
Dumont, no centro da cidade.

Além disso, por conta da necessidade de pagamento e da fiscalizacdo, o aumento da
rotatividade torna também mais rapida a procura por vagas nas areas centrais uma vez que 0s
motoristas sdo desincentivados a deixarem seus carros estacionados por muitas horas. Diferente

13 Ver Quais as vantagens do estacionamento rotativo? Summit Mobilidade Urbana 2021 em:
https://bit.ly/3zgRG3E.
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de um depdsito de carros, o estacionamento em via torna-se ferramenta para o estimulo da
propria dindmica urbana, considerando ainda a busca de equilibrio com outras atividades.

Nesse sentido, em conjunto com o ordenamento das vagas é necessario organizar uma serie de
atividades junto ao meio-fio, permitindo a adequada organizagéo do transito em geral®,

“Carros por aplicativo, bicicletas, patinetes, servicos de entrega e acessos a garagens
competem pelo mesmo espaco entre as calcadas e as faixas de trafego.
Tradicionalmente utilizado para estacionamento e circulacéo de veiculos, o meio-fio é
Um recurso escasso e em disputa — e a gestdo desse espago para acomodar seus
multiplos usos tornou-se um desafio inadiavel nos grandes centros urbanos. !

E necessario observar e efetivar os diferentes tipos de estacionamento e acesso ao meio-fio,
entre 0s quais destacamos:

l.
Il.
1.
V.
V.
VI.

Vagas para idosos € PCD’s;

Espacos/vagas para taxi;

Espacos para embarque e desembarque em geral,;

Espacos/vagas para desembarque de turistico;

Obstrucédo de operacéo para obras, e

Outras interferéncias

4.6. Demanda por estacionamentos e Politica de Pregos

R$ 5,00

RS 4,50

R$ 4,00

R$ 3,50

RS 3,00

R$ 2,50

RS 2,00

RS 1,50

RS 1,00

R$ 0,50

R$ 0,00

RS 2,75

| 1“I
20:

Estacionamento Publico Rotativo x Tarifa Transporte Publico Coletivo

R$ 3,10

R$2,75
RS 2,00
] I
2014 2015

M Estacionamento Publico Rotativo

RS 4,40

RS 4,20
RS n| RS 2,00
2019

2018

W Tarifa Transporte Publico Coletivo

R$ 4,50

RS 4,25
RS ll| RS 2,00
2020 2021

14 Ver Por que a gestdo do meio-fio é um dos grandes desafios da mobilidade — e como resolvé-lo em
https://bit.ly/39awWzR.
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Figura 15: Comparativo da evolugdo de precos do Estacionamento Rotativo
comparado a evolugéo da tarifa do transporte coletivo. (Fonte: SMPU).

Embora a cobranga da zona azul ndo seja obrigatdria pela legislacdo, a maioria dos municipios
adota essa pratica. As tarifas do estacionamento rotativo geralmente sdo mais acessiveis que
dos estacionamentos privados, gerando a procura por estas vagas e favorecendo a dindmica
local, especialmente do comércio.

De fato, a rotatividade das vagas fomenta o comércio local, especialmente ao permitir que mais
veiculos sejam estacionados. Os estacionamentos junto ao meio fio ajudam diretamente no
aumento do fluxo de clientes nas zonas comerciais. Quando aliados a uma adequada politica
de precos podem também contribuir para evitar a longa permanéncia e motivar a desejavel
Opgao por outros modais.

PLANTA DE ZONAMENTO

Bl Zona Tarifada Vermelha '
Zona Tarifada Azul
[ zona Tarifads Amarela

Figura 16: Exemplo - Planta de zoneamento de valores diferenciados no
municipio de Setlbal, Portugal.

Outro aspecto fundamental a considerar é a utilizacdo de estratégias de precos diferenciadas
por zona de estacionamento como forma de equilibrar os custos gerais do sistema, otimizar o
uso das vias, promover outros modais e reduzir o uso intensivo do automdvel individual.
Muitas cidades tém adotado a politica de preco diferenciado como politica de mobilidade
global da cidade.®

“A tarifacdo do estacionamento nas zonas mais centrais da cidade contribui para uma
reducdo efetiva do nimero de veiculos que estacionam por longos periodos de tempo
e, consequentemente, induzira um aumento da rotacdo dos veiculos, permitindo-se,
deste modo, que as areas de elevada atracdo de viagens disponham de uma oferta

15 Ver Plano de Mobilidade de Faro em https://bit.ly/3tM3gma e Regulamento Municipal de Estacionamento
Publico Tarifado e de Duracao Limitada no Concelho de Setubal em https://bit.ly/3zmoliY.
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constante de lugares. Por outro lado, a proposta da implementacdo de parques de
estacionamento de longa duracdo nas entradas da cidade minimiza a entrada de
veiculos na cidade. *?

“Em San Francisco, as tarifas para estacionar junto ao meio-fio sdo mais baratas em
areas menos disputadas e mais caras em areas concorridas. Com o auxilio de sensores
que detectam a ocupacdo das vagas, o poder publico pode aumentar ou diminuir a
tarifa de cada zona de acordo com a demanda. As informacGes sobre vagas e precos
sao disponibilizadas online, de modo que motoristas perdem menos tempo — e causam
Menos prejuizo ao transito — na busca por vagas.”

4.7. Diversidade de solucdes

Considerando os diferentes aspectos apresentados (forma da cidade, politica de precos, politica
de mobilidade, necessidade de ordenamento), € licido observar na propositura de solucdes para
estacionamentos publicos no municipio a adocdo de solucdes diferenciadas e complementares
entre si, orientado:

I.  Sistema de Estacionamento convencional:
a. Rotativo nas vias do municipio

Il.  Sistemas Complementares:

a. Locais/areas e equipamentos de grande atracdo
b. Parques

c. Unidades de conservacao

d. Terminais de transporte

e. Areas junto a praias

f. Zonas gastrondmicas

g. Pontos junto aos bairros

h. Bolsdes para veiculos turisticos

i. Outras solucGes

4.8. Fiscalizagdo mais eficiente

A busca por uma cidade mais eficiente preconiza uma operacao de transito inteligente e, por
conseguinte, um monitoramento inteligente. Desta forma, tanto as operagOes de
estacionamento quanto as de fiscalizacdo de transito por agentes publicos necessitam ser
totalmente informatizadas.

Destarte, é imperativo dar eficiéncia na operacionalizacdo e gestdo de emissdes de Autos de
Infragdo como um todo, baseando-se em tecnologia que permita, aléem da fiscalizacdo do uso
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das vagas publicas rotativas pagas, a utilizacdo da plataforma de forma ampliada, se o
municipio desejar, criando assim eficiéncia e economia do recurso publico.
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Salienta-se que sistemas digitais facilitam e introduzem eficiéncia na politica de fiscalizacéo,
0 que permite ganhos significativos de tempo para 0s agentes de transito, que podem dar maior
atencdo ao cidaddo em outras atividades, como por exemplo, na seguranca viaria.

Uma das dificuldades impostas e recorrentes sdo 0s estacionamentos irregulares em todo o
territorio, que tem perfil diferenciado. Nos dias de semana, ocorrem naquelas areas mais
centrais e comerciais, sendo que aos finais de semana, em especial aqueles de veréo, o problema
se expande para a maioria dos bairros balneérios, comprometendo a mobilidade geral, sem que
0s agentes publicos consigam estar presentes em todos os locais para uma efetiva atuagéo.

Outro ponto a considerar se refere a procura dos usuarios por “espagos” em que nao exista
necessidade de pagamento, ainda que sejam irregulares para estacionar. Tratam-se geralmente
de tentativas de burlar a imposicdo da rotatividade ou que ocorrem ao ndo se encontrar vaga
disponivel para estacionar. E lucido considerar que as possibilidades e facilidades, advindas de
tecnologias aplicadas para a fiscalizacdo de areas pagas, podem ser apropriadas para fiscalizar
espacgos em que seja proibido o estacionar.

Ao mesmo tempo, é imperativo, através da tecnologia, oferecer ao poder publico sistemas
eficientes de acompanhamento e gestdo de contrato, com controle e acompanhamento absoluto
da operacdo, arrecadacao, dados estatisticos, uso de equipamentos e pessoal, entre outras.

4.9. Oportunidade e facilidade ao pagamento

Um sistema de estacionamento rotativo publico pago requer um eficiente modelo de
oportunidade para aquisicdo de crédito/tempo de estacionamento, que deve ser oferecido ao
usuario final. As soluces tecnoldgicas existentes sdo variadas e podem ser diferentes para cada
situacdo, seja pela quantidade de vagas do sistema, forma urbana em geral da cidade, densidade
de veiculos que estdo a procura de vagas, temporadas de operacao, horérios distintos de acordo
com as vocagOes dos lugares, caracteristicas turisticas da cidade e os diferentes perfis de
usuarios, entre outros aspectos.

5. DAS ESTRATEGIAS GERAIS DA PMI PARA MOBILIDADE

Deve-se perseguir soluges mais adequadas tanto para a mobilidade como para a qualidade dos
espacos urbanos da cidade, que entre outras, passam pela necessaria valorizagdo e humanizacéao
dos espagos publicos, inducdo ou retencdo de demandas, ou ainda, politicas de precos
diferenciadas por diferentes areas do municipio e uma analise da pertinéncia da integracéo
gradativa dos bairros, o que parece sugerir a complementacdo do sistema para além daquelas
vagas ou espacos convencionais nas vias de circulagdo, conforme solugdo mais adequada a
Politica Geral de Mobilidade.

De fato, embora sejam amplamente conhecidos os modelos de gestdo tradicional de
estacionamento rotativos, que oferecem solucdo especifica colaborando para respostas na
mobilidade, projetos mais amplos podem ir além e se incorporarem como parte efetiva de uma
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transformacéo urbana que a cidade necessita. Isso porque possibilitam oferecer a cidade um
cardapio de solugdes técnicas, econdmicas e juridicas variadas, em que seja efetivada a melhor
escolha, sustentavel a longo prazo e de forma integrada com politicas de mobilidade, gestdo
territorial e planejamento urbano.
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Assim, a busca de uma solucdo pode transcender ao modelo convencional de exploracédo de
estacionamentos rotativos, focados especialmente na operacdo em vias publicas centrais.

Nesse sentido,

Considerando que uma PMI permite que ampla participacdo de que pessoas fisicas ou juridicas
de direito privado apresentem, por sua conta e risco, modelagens, projetos e estudos para
auxiliar a estruturar e conferir transparéncia a licitagoes.

Considerando a motivacao de abertura da PMI com proposta para chamada de investimentos e
prestacdo de servicos encaminhado a administracdo publica por empresa privada.

Considerando as vantagens do PMI para a administragdo publica no sentido de modelar
propostas complexas através de estudos mais aprofundados.

Considerando a possibilidade de obter varias visdes e alternativas aliadas aos objetivos da
politica de mobilidade em uma chamada publica ampla.

Considerando o aumento da competitividade das licitagdes.

Considerando o aproveitamento da expertise da iniciativa privada, com transferéncia
de técnicas de gestdo mais eficientes e novas solucgdes tecnoldgicas aos servicos publicos.

Considerando que uma PMI pode dar origem a concessdes publicas, parcerias publico-privadas
(PPP’s), arrendamentos de bens puablicos ou concessdes de direito real de uso, oferecendo
grande economia ao municipio oriundo das possibilidades de investimentos advindos da
empresa vencedora de licitagdo, com a divisao de riscos.

Considerando as complexidades envolvidas no planejamento global de mobilidade e gestéo de
transito, que implicam na necessidade de ESTUDOS e solugbes Técnico-Operacionais,
Econdmico-Financeiras e juridicas capazes de efetivar modelos mais sustentaveis e adequados
a evolucdo da politica de mobilidade global para a cidade.

Definem-se como ESTRATEGIAS GERAIS desta PMI no ambito da MOBILIDADE
URBANA, as quais devem ser consideradas nos ESTUDOS:

I.  Incentivar a utilizacdo do transporte coletivo de passageiros e dos
transportes individuais ndo motorizados, os modais ativos (pedestres e
ciclistas), em detrimento do transporte individual motorizado.

Il.  Promover a implantagdo de estacionamentos rotativo pago em vias e outras
modalidades de estacionamento como parte de uma solugéo global e
integrada para 0 municipio.

1. Implantar gestdo integrada de estacionamentos através da melhor
propositura solucéo técnica.
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IV.  Melhorar o acompanhamento dos critérios de rotatividade, democratizando
0 uso do espaco publico e/ou areas de estacionamento com melhores indices
de ocupacdo de vagas.
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V. Possibilitar incorporar solucdes para de equilibrar economicamente a
operagéo.

VI.  Racionalizar o uso das vias, através de alternativas que visem conciliar a
oferta de vagas de estacionamento de superficie de alta rotatividade e a
necessidade da utilizagdo do sistema viério para a circulagdo de veiculos.

VII.  Avaliar sazonalidade tais como turismo, areas culturais, gastrondmicas e de
lazer e outros interesses.

VIII.  Introduzir mecanismos que possibilitem a modernizagdo, por meio da
utilizacdo de instrumentos de tecnologia, do gerenciamento, da operacao e
do apoio a fiscalizacdo, entre outras, integrar ferramentas eficientes para:

a. Possibilitar a fiscalizacdo de areas de estacionamento por parte de agentes
publicos;
b. Integrar suporte legal e ferramentas eficientes para a fiscalizacdo de areas de
estacionamento por parte de agentes publicos.
IX.  Gerar dados de forma &gil e confiavel, possibilitando:

a. Obter rigoroso controle da arrecadacdo e proporcionando integridade
financeira e auditoria permanente;

b. Geracdo de dados para planejamento Geracdo de dados espaciais e
econémicos gerados pelo sistema no apoio ao planejamento urbano e de
mobilidade e o monitoramento de indicadores;

c. Dar publicidade das informacdes do sistema, oferecendo dados de utilizacao
com acesso publico permitindo o desenvolvimento de analises, pesquisas e
aplicacGes também por terceiros, em especial universidades e centros de
pesquisa.

X.  Beneficiar o usuério do estacionamento rotativo com comodidade e
conveniéncia no que tange a aquisicdo, forma de pagamento e gestdo de
créditos e de tempo de estacionamento, bem como possibilitar o
autoatendimento mediante diversas plataformas.

6. DOS ESTUDOS
6.1. Dos MODELOS

6.1.1. Os ESTUDOS deverdo compreender o desenvolvimento e apresentacao de trés
MODELOS, sendo:
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l. Modelo Técnico
Il.  Modelo Econbmico-financeiro

I1l. Modelo Juridico

6.1.2. Os ESTUDOS deverdo observar no seu desenvolvimento um conjunto de
CONTEUDOS E DIRETRIZES para cada um dos MODELOS, sendo:

I.  Conteddos e Diretrizes obrigatérias: Os estudos e propostas
obrigatoriamente deverdo incorporar as diretrizes estabelecidas, fazendo o
juizo de aplicacéo, inviabilidade ou adequacao da diretriz quando couber.

Il.  Conteudos e Diretrizes desejaveis: Os estudos e propostas poderdo
integrar as diretrizes estabelecidas, fazendo o juizo de aplicacdo,
inviabilidade ou adequacéo da diretriz quando couber.

6.1.3. Os ESTUDOS e MODELAGENS sdo livres para integrar CONTEUDOS e
DIRETRIZES PROPRIAS, destacando e descrevendo a relevancia e o contexto da sua
aplicacdo na proposta, a incluir eventual rebatimento de diretrizes obrigatorias e
desejaveis.

Da forma de apresentacédo dos ESTUDOS

6.2.1. Os ESTUDOS deveréo ser apresentados em CADERNOS TEMATICOS por
MODELO e ANEXQOS, na ordem e com os titulos especificados a seguir:

I.  Caderno 1 - Modelo Técnico
II.  Caderno 2 - Modelo Econdmico-financeiro
I1l. Caderno 3 - Modelo Juridico

IV.  Anexos — Material complementar

6.2.2.  Na apresentacdo dos ESTUDOS ainda deverao ser observados:

I. O material vinculado aos estudos devera ser disponibilizado em uma via
impressa, e em meio digital e editavel, preferencialmente nos formatos: .xIs
.doc .pdf .jpg, ou outro formato, desde que possua as mesmas caracteristicas
citadas.

Il. O material deve apresentar conteudo e linguagem compativeis com sua
destinacdo, em lingua portuguesa, devidamente digitado e formatado,
contendo a relacdo de obras consultadas (referéncias bibliogréficas), de
acordo com as recomendacgfes normativas da ABNT.
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VI.

VII.

VIII.

Quadros e tabelas deverdo conter a fonte e a formula dos dados
apresentados.

Mapas e plantas deverdo ser devidamente georreferenciados e apresentados
em formato editavel: dgn,.dwg, .shapefile, .kml, ou similar.

Os estudos poderdo ser apresentados preferencialmente com as seguintes
formatacdes: fonte Arial, tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5,
margens superior e esquerda de 2,5 cm e margens direita e inferior de 2 cm.

Caso haja divergéncia entre as versdes impressas e digitais, serdo
consideradas as versdes impressas.

Os estudos de engenharia, quando houverem, para a defini¢do do valor dos
investimentos calculado com base em valores de mercado considerando o
custo global de obras semelhantes no Brasil ou no exterior ou com base em
sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor
especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante or¢camento
sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou paramétrica.
(Incluido pela Lei n® 12.766, de 2012) - Lei 11079/04 | Lei no 11.079, de 30
de dezembro de 2004;

Os estudos deverdo conter estimativas de investimentos, custos e despesas
operacionais, inclusive memorias de calculo; e. g. cronograma fisico-
financeiro de investimentos;

Os estudos deverdo expressar todos os valores em reais (R$) constantes,
além de considerar a Norma Contabil e o Regime Fiscal vigentes no Pais.

6.3. Dos contetdos dos Cadernos

A organizacdo de apresentacdo dos ESTUDOS nos respectivos cadernos de cada MODELO é
de livre proposicao, sendo desejavel a seguinte organizacdo geral:

II.
V.

V.
VI.

Indexacdo do Caderno;

Introducdo com caracterizacdo geral e parametros estruturais basicos do
MODELO proposto;

Diagnostico e Progndstico;
Apresentacdo das anélises e propostas;
Resultados e Conclus6es;

Detalhamentos complementares, quando couber.

7. DO MODELO TECNICO: CADERNO TEMATICO 1

CONTEUDOSE

DIRETRIZES OBRIGATORIAS
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Os ESTUDOS referentes ao Modelo Técnico deverdo observar no seu desenvolvimento os
seguintes CONTEUDOS E DIRETRIZES OBRIGATORIAS, mas nio se limitando a:

7.1.

7.2.

Os ESTUDOS deverdo efetivar Diagnostico e Progndstico de:

7.1.1. Dados gerais socioecondmicos: Os ESTUDOS deveréo efetivar a coleta e a
andlise de dados do perfil dos usuarios.

7.1.2. Andlise territorial: Os ESTUDOS deverdo apresentar diagndstico, das
principais problematicas identificadas no que tange a gestéo de estacionamentos.

7.1.3. Modelagem de Trafego e localizagdo: Os ESTUDOS deverdo apresentar
andlises das localiza¢Ges mais adequadas para estacionamentos.

Os ESTUDOS deveréo propor:

7.2.1.  Solugdes Técnicas: Modelagem e indicagdo do melhor modelo operacional,
considerando:

a. Trechos/areas em que seja adequada a implementacdo e operacao imediata
de vagas de estacionamento.

b. Se couber, trechos/areas em que seja adequada a implementacéo e operacao
futura de vagas mediante condicionantes.

7.2.2.  Vagas minimas: Os ESTUDQOS deverdo propor obrigatoriamente estratégias
de implementacdo e operacdo de vagas de estacionamento rotativo em vias publicas
considerando minimamente o total da Gltima concesséo publica de rotativo no municipio.

7.2.3. Modelagem Operacional: Devera apresentar a forma e o dimensionamento da
gestdo do sistema de estacionamento que sera possivelmente implantado no municipio.

7.2.4. Tecnologia de Gerenciamento e fiscalizacdo: Disponibilizar e apresentar nos
ESTUDQOS, a modelagem de solucGes que possibilitem a maximizacédo da utilizagéo de
tecnologia através de proposta justificada de mecanismos/ferramentas para:

I.  Operacgdo: gerenciamento, fiscalizacdo da operacdo e uso das vagas de
estacionamento, incluindo a relagdo pessoa/vagas para o orientagdo, venda
e controle, de acordo com o tipo de operagdo e monitoramento a ser
utilizado.
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Il.  Fiscalizacdo do poder publico: A transparéncia da informacdo com a
necessaria verificacdo de todos os registros, controle e gestdo administrativa
e financeira capaz de possibilitar uma auditoria permanente por parte do
poder publico da gestdo do contrato, da operacdo e da arrecadacéo, assim
como a emisséo de dados estatisticos.

I1l.  Fiscalizagdo e penalidades pelos agentes publicos: Apontar as solucdes
de formas de atuacdo (marco legal) e tecnologias (sistemas, equipamentos,
operacionalizacdo) com vista a fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades por
parte dos agentes publicos.

IV. Meios de Pagamento: Propor alternativas justificando a sua eficiéncia
financeira-operacional para o0 maior acesso possivel aos meios de
aquisicdo/pagamento pelo usuario final.

V. Disponibilizacdo de dados e informacdes: Apresentar estratégias de
integracdo de dados e disponibilidade de informac@es para o planejamento
urbano e da mobilidade.

7.2.5. Politica de Precos e Tarifas: Os ESTUDOS deverdo estabelecer critérios e
metodologias que permitam estabelecer politica de preco.

7.2.6. Cobranca Fracionada: Analise de pertinéncia Técnico-operacional e
rebatimento em jurisprudéncia, com vista as modalidades de cobranca fracionada pelo
tempo de permanéncia nas vagas.

7.3. Os ESTUDOS deverdo considerar as seguintes diretrizes:

7.3.1. Avaliar infraestrutura existente: Os ESTUDOS deverdo conciliar, quando
couber, a oferta de vagas de estacionamento de superficie de alta rotatividade e a
necessidade da melhor utilizacdo do sistema viario em contrapartida com o transito
imobilizado (estacionamento).

CONTEUDOS e DIRETRIZES DESEJAVEIS

Os ESTUDOS referentes ao MODELO TECNICO deverio observar no seu desenvolvimento
0s seguintes CONTEUDOS e DIRETRIZES DESEJAVEIS, mas néo se limitando a:

7.4. Diversidade/Integracéo de solugbes com implantacdo de vagas complementares:
Propor, mediante justificativa, solu¢cbes de estacionamento com vagas em numero
superior da ultima concessédo publica de rotativo no municipio.

7.5. Apresentar estudos complementares de urbanismo, arquitetura e engenharia:
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7.5.1. Caracterizacdo das vias que serdo utilizadas para a implantacdo de sistema
rotativo em vias publicas indicando as estratégias necessarias em cada caso.

7.5.2. Elaboracdo de plano de sinalizacdo das vias, destacando o modelo vertical e
horizontal de acordo com a caracteristica da via.

7.5.3.  Propostas visando melhorar a fluidez do trénsito no sistema viario de acordo
com a regido de implantagdo que podem incluir propostas de rotas e modificagdes no
transito.

7.5.4. Integracdo, se couber, com planos e alteracbes em vias, cal¢adas, implantagdo
de programas e projetos urbanos.

7.5.5. Integragdo com outros usos das areas de estacionamento e operacionalizagdo do
transito e gestdo do meio-fio:

I.  Setores destinados a operacdo de taxi;
Il.  Setores e espacos destinados a carga e descarga fixos;

1. Operacdo de carga e descarga, apoio a obras, entre outras sob demanda e
reserva;

IV.  Operacgdo de desembarque de veiculo de Turismo;
V.  Embarque e desembarque de pessoas;
VI.  Vagas destinadas a PCD ou idosos;
VII.  Areas destinadas a veiculos oficiais;

VIIl.  Espacos operacionais para disciplina de servigos de valet.

7.6. Aspectos operacionais e de sistemas:

7.6.1. Gestdo complementar de vagas e espacos. Apresentar estratégias de controle
e permisséo de estacionamento de acordo com:

I.  Politicas de vagas para PCD, idosos ou outros programas de facilitacdo a
grupos especificos de usuarios;

Il. Sistema de credenciados existentes atualmente dentro da &area de
abrangéncia do Sistema;

1. Reserva de vagas para operacdes especiais tais como uso para obras;
IV.  Controle de espacos de carga e descarga programada;

V.  Controle de espac¢os para o uso programado de veiculos turisticos.
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7.6.2. Compatibilidade das solucGes empregadas: demonstrar como as solugdes
tecnoldgicas e operacionais empregadas se articulam com:

I.  Aspectos legais gerais;
Il.  Evolucdo tecnoldgica ao longo do contrato;
1. Ponderacdo da relacdo custo-beneficio das escolhas efetivadas;

IV. Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018 e outros mecanismos de protecdo de dados;

V. Gestdo da reducdo/ampliacdo de vagas exploradas ao longo do contrato,
permitindo efetividade na remocéo ou relocagédo de vagas de acordo com o
interesse publico;

VI.  Mecanismos para viabilizar a transicdo operacional dos servicos atualmente
geridos pelo Municipio incluindo a a migracéo da base de dados e operacédo
de créditos do atual sistema.

8. DO MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO: CADERNO
TEMATICO 2

CONTEUDOS e DIRETRIZES OBRIGATORIAS

Os ESTUDOS referentes a0 MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO deverdo observar no
seu desenvolvimento os seguintes CONTEUDOS e DIRETRIZES OBRIGATORIAS, mas néo
se limitando a:

8.1. Estudo de viabilidade econémico-financeira e modelagem do negécio: Apresentar a
melhor alternativa de modelo de negdcio com estudo de viabilidade econémico-
financeira e de analise do valor economico (“Value-for-Money”) deste, elaborada a
partir:

I.  Da andlise econdmica da modalidade de contratacdo mais vantajosa para o
poder publico;

Il.  Da consolidacdo dos resultados dos estudos.

8.2. Analise e projecao de receita, observando:

I.  Modelo de remuneracdo do futuro parceiro baseado em projecdes de
cenarios de demanda e receitas acessorias se houver;

Il.  Descricdo e dimensionamento das fontes de receitas acessorias, alternativas
ou complementares, bem como as provenientes de projetos associados,
como mecanismo de remuneracgéo e fontes de receitas do interessado e que
impactardo em eventual valor a ser pago pela outorga ao Municipio;
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I1l.  Apresentacdo dos critérios adotados para a projecao das receitas ao longo do
prazo de contrato;

IV. Integrar planilha de célculo que podera ser efetivada como ferramenta de
analise e simulacdo para eventual desenvolvimento da modelagem de
contrato.

8.3. Demonstracio das premissas. O MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO devera
claramente mostrar as premissas que embasaram os ESTUDOS, incluindo, mas ndo se
limitando a:

I.  Premissas macro-econémicas e financeiras;

Il.  Avaliagéo e justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada, se
aplicavel;

I1l.  Premissas fiscais e tributarias;
IV.  Descricdo da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

V.  Descricdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte
e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios,
utilizacdo de valores mobiliarios, melhorias de créditos, hedge etc.),
montante, prazo e condi¢oes;

VI.  Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por
fase de implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtencdo das
licencas de instalacdo e operacgdo, se aplicavel;

VIl.  Todas as fontes de receita;
VIIl.  Premissas para projecdo de capital de giro;
IX.  Custos e despesas;

X.  Eventuais contrapartidas a serem pagas a Administracdo Publica Municipal
em razdo da exploracdo de areas e dos servigos prestados, tais como:

a. Eventuais mecanismos de pagamento de outorga (minima, fixa e variavel),
ou o eventual compartilhamento de receitas;

b. Volume de valores gerados capazes de contribuir para o equilibrio de das
tarifas do transporte.

XI.  Melhor tempo de concessd@o ou de contrato de acordo com o modelo
sugerido.

XII.  Demonstragdo dos principais resultados do modelo financeiro incluindo,
quando couber:

a. Taxa Interna de Retorno do modelo e do Equity (TIR);

b. Alavancagem financeira maxima;

30



o4 PREFEITURA DE |
FLORIANOPOLIS ‘_)) IPUF

MOBILIDADE E PLANEJAMENTO URBANO

c. Producdo de indicadores a exemplo de exposicdo maxima, custo médio
ponderado de capital (WACC), PAYBACK ETC,;

d. Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;
e. Avaliagéo e justificativa para o prazo de contrato adotado;
f. Ano do primeiro retorno de Equity;
g. Primeiro e ultimo ano de pagamento das dividas;
h. Outras que se julgar necesséarias.
XIIl. O modelo financeiro deverd incluir as seguintes planilhas, se aplicavel:
a. Painel de controle (sumario);
b. Premissas;
c. Demonstracdo de fluxo de caixa;
d. Demonstracdo de Resultados de Exercicio;
e. Balanco patrimonial;
f. Termos e condi¢des de financiamento;
g. Investimentos e manutenc¢des periodicas;
h. Custos de operacdo e manutenc¢éo;

i. Analises de Sensibilidade;
J. Quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;

k. Outras que se julgar necessarias;

8.4. Critérios de absorcao dos créditos do atual sistema rotativo: Modelagem que permita
avaliar os impactos dos atuais créditos do sistema rotativo sobre a operacao futura.

CONTEUDOS e DIRETRIZES DESEJAVEIS

Os ESTUDOS referentes ao MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO poderdo observar no
seu desenvolvimento os seguintess CONTEUDOS e DIRETRIZES DESEJAVEIS, mas ndo se
limitando a:

8.5. Ganhos de Eficiéncia. Apresentar estudos de ganhos de eficiéncia, incluindo:

I.  Construgdo de um comparador do setor publico, incluindo os riscos
transferiveis, que reflita os beneficios liquidos, ou custos liquidos pelo
desenvolvimento do modelo por meio da execucgéo direta do Governo;

Il.  Construcdo de um fator de comparacao privado que permita a comparagao
com o setor publico;

I1l.  Descrigdo e andlise de fatores qualitativos que ndo tenham sido valorados
na elaboracdo dos comparadores;
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V.

Comparacdo das alternativas de modelagem juridico-institucional,
indicando justificadamente aquela que apresenta o melhor custo-beneficio
social e econdmico.

8.6. Reversibilidade dos bens: Previsdo de reversibilidade dos bens necessarios a prestacéo
dos servicos, tais como as vagas de estacionamento nas vias publicas e a infraestrutura
de fiscalizagéo eletronica, equipamentos implementados entre outros.

8.7. Mensuracdo de desempenho: Apresentar indicadores que permitam estabelecer e
avaliar o nivel dos servigos das &reas do sistema de estacionamento, incluindo ainda, a
definicdo dos parametros a serem verificados, as metas, a metodologia de verificagéo e
as consequéncias associados ao ndo atendimento.

8.8. Plano de gestéo de ativos e de pessoal, sendo:

Plano de operacdo e manutencdo dos ativos relacionados com o escopo
proposto.

Plano de gestdo de pessoal com rebatimento em estimativa de custos e
despesas (Modelo Econémico-Financeiro);

Estrutura fisica e de pessoal necessaria para a melhor gestdo do sistema, de
acordo com etapas se houverem.

9. DO MODELO JURIDICO: CADERNO TEMATICO 3

CONTEUDOS e DIRETRIZES OBRIGATORIAS

Os ESTUDOS referentes a0 MODELO JURIDICO deverdo observar no seu desenvolvimento
dos seguintes CONTEUDOS e DIRETRIZES OBRIGATORIAS, mas n3o se limitando a:

9.1. Estruturacédo geral do modelo juridico:

Anélise dos Fundamentos Legais: A modelagem juridica devera
apresentar analise dos fundamentos legais e de todas as demais normas
pertinentes, a fim de detalhar e complementar a escolha da modalidade de
contratacao.

Regime Juridico: Devera ser indicado o regime juridico adequado ao
modelo proposto, que devera ser claramente detalhado e justificado e em
conformidade com a legislagcdo municipal.

Solugbes institucionais, juridicas e regulatérias: A proposta de
modelagem juridica devera contemplar solucdes institucionais, juridicas e
regulatdrias pertinentes ao encaminhamento dos estudos. Também deverao
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ser considerados na modelagem juridica, os precedentes dos Orgaos de
controle, como Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina e Tribunal
de Contas da Unido, bem como Tribunal de Justica do Estado de Santa
Catarina e Tribunais Superiores, especialmente no que diz respeito aos
servigos objeto dos estudos.

IV.  Aspectos Tributérios: Andlise dos aspectos tributarios do modelo de
contratacdo, bem como abordar diretrizes regulatdrias (municipais e
federais), ambientais, de zoneamento e outros aspectos de natureza juridico
regulatoria aplicaveis.

V. Demonstracdo de compatibilidade: Demonstrar modelo juridico
compativel com as solugdes técnicas e econdmico-financeiras apresentadas.

9.2. Fontes de Receita: Mecanismos de regulacdo das possiveis fontes de receitas
alternativas, complementares ou acessorias, bem como as provenientes de projetos
associados, como mecanismo de remuneracao e fontes de receitas do interessado.

9.3. Diretos e Obrigacdes: Os direitos e obrigacdes do poder publico e da contratada em
relacdo a alteracGes e expansdes a possiveis de serem realizadas no futuro, para garantir
a continuidade da prestacdo do servigo.

9.4. Contrapartidas: Mecanismos juridicos para a gestdo e procedimentos para recebimento
de contrapartidas a serem pagas a Administracdo Publica Municipal em razdo da
exploracdo de areas e dos servicos prestados, tais como eventuais mecanismos de
pagamento de outorga (fixa e variavel), ou o eventual compartilhamento de receitas.

9.5. Direitos dos usudrios: Mapeamento dos procedimentos necessarios para garantir 0s
direitos dos usuarios.

9.6. Transicao: Mecanismos juridicos para viabilizar a transicdo operacional dos servigos
atualmente geridos pelo Municipio para a futura contratada incluindo a garantia de
transferéncia e operacdo de créditos do atual sistema.

CONTEUDOS e DIRETRIZES DESEJAVEIS

Os ESTUDOS referentes ao MODELO JURIDICO poder&o observar no seu desenvolvimento
dos seguintes CONTEUDOS e DIRETRIZES DESEJAVEIS, mas néo se limitando a:

9.7. Proposi¢do de atualizagdo do marco legal. Andlise de pertinéncia e proposi¢do de
atualizacdo do marco legal que rege o estacionamento rotativo e de areas publicas no
municipio de Florianopolis, apresentando:

I.  ldentificacdo de conflitos normativos, se houver, e propostas de solucéo;
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Mecanismos de inclusdo ao longo do tempo de areas e/ou setores ou
processo gradativo de investimento estabelecendo o marco juridico de sua
efetivacao.

9.8. Avaliacdo de impacto de risco. Andlise dos aspectos juridicos e regulatorios pertinentes
ao encaminhamento de licitacdo contendo medidas mitigatorias para o risco de
responsabilizacdo do poder publico na adogdo das premissas oriundas do modelo
econémico-financeiro, contendo:

Matriz de riscos e respectivos mecanismos de mitigacdo e penalizacoes,
deixando claro quais riscos serdo assumidos por cada uma das partes;

Descricdo de garantias pelo poder publico para que ocorra melhor
distribuicéo dos riscos entre o parceiro publico e o privado;

Planos de Seguros a ser adotado no futuro contrato.

9.9. Apresentacdo de Minutas de instrumentos licitatdrios. Elaboracdo de escopo de
minutas e demais instrumentos licitatorios ou documentos necessarios, incluindo:

Minutas completas de edital e de contrato para a modalidade de contratacao
sugerida, bem como de seus respectivos anexos, contendo, em conformidade
com as condicdes e clausulas essenciais contempladas na a legislacdo
vigente, acompanhados de estudos juridicos que expressem a credibilidade
do modelo, observando:

Os termos definidos do edital e da minuta do contrato (em conformidade
com a Lei n° 8987/1995 e alteragbes, bem como demais legislacdes
pertinentes a matéria);

Prazo e valor estimado do contrato;

Objeto detalhado da solucéo para a licitagdo pretendida, devendo o edital ter
anexo especifico com as especificacbes detalhadas do objeto;

Indicacdo dos critérios de habilitacdo técnica, juridica e financeira dos
licitantes;

Critérios de julgamento da licitacdo (ex: pagamento de maior outorga ao
Municipio);

Mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para disciplinar o
equilibrio econémico-financeiro do contrato;

Sancbes e penalidades aplicaveis as hipoteses de infragdo ou
inadimplemento das obrigacdes;

Definicdo das garantias de proposta e de execucdo contratual a serem
exigidas na licitacdo e no modelo de contratacdo definida;

Definicéo dos indices de desempenho a serem considerados;
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VI.
VIL.

VIII.
IX.
X.
XI.
XIl.
XII1.

Clausulas de rescisdo, indenizacdo, penalidade, encampacéo e reversao dos
bens;

Estabelecimento de regras vinculadas ao desempenho na execucdo do
contrato, bem como outros aspectos juridicos relevantes;

Regaras de bens reversiveis ou bens vinculados a contratagao.

Minutas de Atos Normativos, sejam de leis, decretos ou outros atos
normativos, quando o estudo contemplar solu¢Ges que dependam de
alteracdes legislativas, no que couber.

Relatério contemplando o0s apontamentos das licencas, alvards e
autorizacdes necessarias para execuc¢ao do objeto;

Outros documentos pertinentes, a exemplo:
Minuta para constitui¢cdo de consorcio;

Requisitos a serem observados pela contratada ou concessionaria, como a
formacéo de uma Sociedade de Propdsito Especifico.

Organizacdo das tarefas e decisbes em documentos para a publicacdo da
consulta publica;

Pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo;

Relatério com indicacdo pormenorizada dos critérios de julgamento da
licitacdo;

Eventuais condi¢fes precedentes a assinatura do contrato;

Regulacdo e fiscalizacdo do contrato;

Aspectos tributarios do modelo de contratacdo escolhido.

Potenciais interfaces institucionais com os agentes envolvidos;

Aspectos de controle e mensuracao de desempenho;

Diretrizes de Governanca contratada ou da SPE (se for o caso);

10. MATERIAL COMPLEMENTAR: ANEXOS

Os MATERIAL

COMPLEMENTAR deverd observar os seguintes CONTEUDOS

OBRIGATORIOS, mas nio se limitando a:

10.1. Relacdo da
efetivados, ¢

10.2. Orgamento

equipe: Relagdo final da equipe envolvida em cada um dos ESTUDOS
om 0s respectivos curriculos.

final dos ESTUDOS: Orgamento final dos ESTUDQOS efetivados contendo

o memorial dos custos referentes as fases de trabalho relativas aos estudos efetivados.
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11. DISPONIBILIZACAO DE DADOS

A SMPU disponibilizara material componente deste edital, assim como material
complementar, mediante solicitacdo e disponibilidade, no endereco eletrdnico:
http://redemobilidade.pmf.sc.gov.br/pmi/estacionamentos.

Florianopolis, 07 de outubro de 2021.

Michel de Andrado Mittmann
Arquiteto e Urbanista
Secretario Municipal de Mobilidade e Planejamento Urbano

Cibele Assmann Lorenzi
Arquiteta e Urbanista
Diretora de Planos Analises Territoriais | IPUF

Gustavo Rodrigo Faccin Araujo de Souza
Arquiteto e Urbanista
Gerente de Planos | IPUF
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